Warszawa, 19 lutego 2014




Model biznesowy - zalozenia
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Aktualny model biznesowy — analiza kluczowych kompetencji oraz identyfikacja dziatalnosci, kté%
w istotny sposob tworzyty wartos¢ dla akcjonariuszy w latach 2008 - 2013;

Analiza rynku — perspektywy rozwoju w poszczegdinych obszarach — uzupetnienie analizy
historycznej;

Konsolidacja maksymalnej czeSci obecnych aktywdéw zgromadzonych w GK;

Koncentracja na obszarach zapewniajgcych efekty synergii kosztowych i przychodowych w dtuzszej
perspektywie;

Optymalizacja wykorzystania zasobow. /

N

Brak masy krytycznej;

Ograniczone perspektywy rozwoju;

Brak synergii z pozostatymi rodzajami dziatalnosci;
Odlegte strategicznie, niesynergiczne rynki.

Koncentracja zasobdw na dziatalnosci podstawowej: rozwéj kompetencji, inwestycje’

Dziatalno$¢ pozostata:
— Dalszy rozwdj — finansowanie ograniczone do wtasnego cash flow;
— Aport — wniesienie do innego podmiotu z utrzymaniem udziatu w korzysciach (konsolidacja);
— Sprzedaz - finansowanie rozwoju dziatalnosci podstawowej;



Model Biznesowy — stan docelowy
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Model biznesowy — rynek — stan docelowy
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Model biznesowy — docelowy portfel produktowo - ustugowy
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Nowa definicja strategii (1/2)

APATOR

2010-2013:

Naszym wyzwaniem jest tworzenie
nowoczesnych technologii efektywnie
zarzadzajacych kazdym rodzajem energii.
Bezpieczenstwo jest wyznacznikiem naszego

dziatania.

GK Apator — Lider w Europie Srodkowo-
Wschodniej w zakresie systemow i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tacznikowej.
Ekspansja geograficzna

Dotychczasowe kluczowe rynki dla
Grupy Apator obejmujace Europeg
Srodkowa i Wschodnia, Rosje oraz
kraje batkanskie zostang poszerzone
o Niemcy, Benelux, Wielka Brytanie.

Rynek krajowy

Zdobywanie nowych obszarow i

sektorow dziatania.

Rozwéj nowoczesnych produktow i ustug

Aparatura tacznikowa - europejski
specjalista
Aparatura pomiarowa - multi

integrator dostarczajacy innowacyjne
systemy opomiarowania i odczytu
zuzycia energii elektrycznej, wody,
ciepta i gazu.

Realizacja polityki jednej silnej marki firmowej
"Apator"

2014-2019:

= Grupa Apator partnerem podmiotow zarzadzajacych

infrastrukturg dystrybucyjng wszystkich rodzajow
mediow energetycznych w zakresie rozwoju i dostaw
innowacyjnych, zgodnych z otwartymi standardami,

systemow, urzadzen i ustug zapewniajacych
efektywna i bezpieczng eksploatacje majatku
sieciowego. Bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢

spoteczna sg wyznacznikiem naszego dziatania.

= Grupa Apator wiodacym dostawcy systemow i
urzadzen pomiarowo — odczytowych dla wszystkich
rodzajow mediow, ze szczegolnym uwzglednieniem
sektora dystrybucji energii elektrycznej;

= Miejsce w tancuchu wartosci:

— Polska: rozwé6j w obszarze systemow
teleinformatycznych oraz wspoétpracujacych
z nimi urzadzen umozliwiajacych zdalne
monitorowanie, sterowanie i odczyt;

— Pozostate rynki: rozwdj w obszarze urzadzen
inteligentnych, wspétpraca z partnerami w
zakresie integracji systemow;



Nowa definicja strategii (2/2)
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2010-2013:

W segmencie pomiarowym:

dostawcow
strategicznym

by¢ w pierwszej] czworce
aparatury pomiarowej w
regionie geograficznym;
osiagnac i utrzymac pozycje lidera w Polsce
na rynku inteligentnych licznikéw i systemow
w kazdym z mediow;

uzyskac przychody ze sprzedazy na poziomie
370 - 450 min zi przy EBITDA 20 - 25%;
uzyskac 50% przychodow z eksportu;
uzyska¢ silng pozycje marki Apator
na strategicznych rynkach zagranicznych;
zapewnia¢ wysokg jako$¢ wyrobéw - poziom
ponizej 0,5% reklamacji w skali rocznej dla
licznikéw i systemow wszystkich mediow.

W segmencie fgczeniowym:

by¢ w pierwszej tréjce dostawcow aparatury
taczeniowej w strategicznym regionie
geograficznym;

utrzymac pozycje lidera na rynku aparatury
taczeniowej w Polsce;

uzyskac¢ przychody ze sprzedazy na poziomie
150 - 160 min zi przy EBITDA 20 - 25%;
uzyskac 25% przychoddow z eksportu;
uzyska¢ silng pozycje marki Apator
na strategicznych rynkach zagranicznych;
zapewnia¢ wysoka jakos¢ wyrobow - poziom
ponizej 0,1% reklamacji w skali rocznej.

2014-2019:

Zasieg geograficzny:

Polska: lider pod wzgledem udzialu w rynku
(miejsce 1-3) we wszystkich liniach biznesowych;
CIS, CEE i UE: wiodacy uznany dostawca
z widocznym, stabilnym udziatem w wybranych
perspektywicznych rynkach;

Pozostale rynki: podejscie oportunistyczne,
dostarczanie wyrobéw i ustug bez angazowania
znaczacych zasobéw R&D.

Glowne cele finansowe:

srednioroczna stopa wzrostu skonsolidowanej
EBITDA 2013 - 2019 w przedziale 10 — 15% (ok.
2-2,5x wzrost wartosci);

docelowy poziom przychodoéw powyzej PLN 1,5 mid;
ponad 60% przychodéw z rynkéw zagranicznych;
50% EBITDA z sektora dystrybucji energii
elektrycznej.



Kluczowe inicjatywy strategiczne
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Spetnienie wymogu petnej interoperacyjnosci i wymienialnosci;

Strategia rozwoju produktu majgca na celu maksymalne zwiekszenie dostepu do rynku
(otwarte standardy/technologie);

Dalsza poprawa jakosci — zakres i precyzja pomiaru;

Uzupetnienie portfela produktowego — organicznie (wtasne R&D) lub akwizycyjnie.

Utrzymanie i obrona pozycji na rynku polskim w obliczu wyzwan technologicznych;

Istotna, zauwazalna pozycja rynkowa na rynkach UE (Niemcy, UK, Wiochy), CIS (Rosja) i CEE;
Rozwdj oportunistyczny — reszta Swiata;

Przyspieszenie rozwoju: M&A.

Usprawnienie procesow R&D — zarzadzanie innowacyjnoscig skracajgce czas do rynku;
Udoskonalenie i uwspdlnienie procesow produkcyjnych — skalowalno$¢ i kontrola jakosci;
Rozwdj kompetencji menedzerskich pod katem ekspansji miedzynarodowej;

Rozbudowa i integracja kompetencji wspierajacych rozwdj (Finanse i HR).
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